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SUMARIO EXECUTIVO

O presente trabalho, elaborado pela Federacédo das Industrias do Estado de Pernambuco —
FIEPE, tem, como objetivo central, levar aos postulantes ao Governo de Pernambuco, nas
eleicbes que se avizinham, um conjunto de sugestdes e idéias que representam as
expectativas dos empresarios da industria pernambucana.

Trés grandes marcos orientaram a elaboracdo deste documento. No primeiro, se faz uma
reflexdo sobre as grandes tendéncias dos desempenhos, nos ultimos anos, da economia
pernambucana e da industria estadual, focando a realidade atual e as perspectivas. Analisa-se,
ai, o desempenho comparativo das economias de Pernambuco, Bahia e Ceara, no periodo de
1998 a 2003, através de suas taxas de crescimento, com 0 objetivo especifico de situar o
Estado de Pernambuco frente aqueles dois outros estados nordestinos, de economias
reconhecidamente dindmicas e diversificadas.

A partir de momento, como o atual, em que um quadro real de projetos estruturadores
(resinas, téxtil, estaleiro, refinaria, ferrovia transnordestina, gas, e outros menores) consolidam
o Complexo Industrial de Suape, e os eixos Norte-Sul da BR-101 e Leste-Oeste da BR-232
apontam a descentralizacdo logistica de numerosas iniciativas, no Litoral e no Agreste, essas
analises deixam clara a necessidade de que o futuro governante veja, com atencdo, essas
tendéncias, adotando uma politica agressiva de fortalecimento da base produtiva do Estado,
em todo o seu espectro.

E evidente que os dltimos anos ja sinalizam para uma inflexdo na tendéncia registrada pelos
dados estatisticos, mesmo antes da consolidacdo dos impactos dos investimentos
estruturadores em fase de implantacdo no Estado.

Os indicadores e tendéncias observados, mesmo quando referidos a um passado recente,
serve de alerta para a manutencao de politicas agressivas, tanto no que se refere a busca por
novos investimentos para o Estado, quanto para a necessidade de uma politica que preconize
o fortalecimento da industria existente.

O segundo grande marco versa sobre a orientacdo geral do Mapa Estratégico da Industria
2007-2015, recentemente elaborado pela CNI-Confederacdo Nacional da Industria, o qual
estabelece as condi¢des para o desenvolvimento da indUstria em nosso pais.

A despeito desse documento da CNI se voltar para o desenvolvimento do pais, como um todo,
aplica-se, mesmo assim, ao ambiente especifico de Pernambuco, porquanto estabelece uma
estratégia do setor que se forma a partir de uma base voltada para a competitividade, que se
alicerca na exploracdo das vantagens comparativas naturais, as quais, em Pernambuco, sao
reconhecidamente favoraveis, e na aquisicdo de vantagens competitivas.

Finalmente, a terceira grande referéncia, traduz a orientacdo da base associada da FIEPE,
representada por um conjunto de 39 Sindicatos Patronais, que caracteriza, de forma clara e
direta, as necessidades especificas da industria local.

Esses trés grandes marcos de referéncia estdo detalhados ao longo deste trabalho,
destacando-se os processos e atividades e suas bases de sustentacao, a infra-estrutura, os
recursos humanos e o meio ambiente, sempre na perspectiva de que o Estado possa
responder, de forma pronta, as demandas dos empresarios, sobretudo dos investimentos
estruturadores que Pernambuco ja conseguiu atrair.



Um tema recorrente, e que hoje influi de forma decisiva no investimento privado, diz respeito a
seguranca publica. Por isso, nas propostas especificas dos diversos setores, a questao
seguranca, se coloca de forma ostensiva, dada a sua influéncia na decisdo de investir.

A educacéo, por outro lado, € um fator preponderante nas preocupacfes dos empresarios,
posto que se trata de uma questdo que reclama tratamento indispensavel para a
competitividade desejada e perseguida. O quesito educacdo abrange todos os niveis, dai a
necessidade de uma proficua pactuacao entre o Governo Estadual e os Governos Municipais,
condicdo irrecusavel para que se consigam resultados de curto e médio prazos.

A infra-estrutura béasica completa o rol das grandes preocupacdes dos empresarios, posto
gue compde a base para o desenvolvimento e para o crescimento econémico do Estado.

A combinacédo desses componentes basicos da gestédo publica — educacéo, seguranca, infra-
estrutura e saude — cuidadas com atencdo redobrada, configura-se como um importante
atalho, para encurtar o caminho de desenvolvimento sustentado da economia do Estado.

A inovacdo na gestdo publica, dotando-a de clareza e eficiéncia é fator decisivo para o
processo de desenvolvimento que toda a sociedade pernambucana deseja e espera.

Por fim, mas ndo menos importante e permanente, a questdo da ética no servi¢co publico €,
também, uma preocupacdo da classe empresarial, que enxerga, neste momento de grande
conturbacdo, no plano nacional, em meio a um processo eleitoral que enseja sensiveis
mudancas, uma oportunidade de o estado de Pernambuco se tornar um protagonista atento e
exemplar.



1. INTRODUCAO

Com a proximidade do pleito eleitoral de 2006, ocasido em que serd escolhido o novo
Governador de Pernambuco, entre 0os que ora se candidatam ao comando dos destinos do
Estado, € natural que a FIEPE, orientada pelo pensamento de sua base associada, se
preocupe, com grande énfase, em reunir um conjunto de propostas a serem oferecidas aos
candidatos, e que possam contribuir, para o desenvolvimento do setor industrial, em particular,
e do Estado, no seu todo.

A formulacéo dessas propostas levara em conta trés referenciais basicas, a saber:

1. As grandes tendéncias dos desempenhos, nos dultimos anos, da economia
pernambucana e da industria estadual: A realidade atual e as perspectivas.

2. A orientacdo geral do Mapa Estratégico da Industria 2007-2015, recentemente
elaborado pela CNI, o qual estabelece as condi¢cdes para o desenvolvimento da industria
em nosso Pais;

3. A orientacdo da base associada da FIEPE, com respeito as necessidades especificas
da industria local.

A partir desses termos de referéncia, € desejavel que Pernambuco resgate a sua vocacao de
lideranca econbmica e politica que, no passado, ja exerceu no cenario regional. Que se criem,
aqui, as oportunidades para que 0s pernambucanos possam concretizar oS seus projetos e
desenvolver suas potencialidades, criando-se um circulo virtuoso de desenvolvimento e bem-
estar para toda a sociedade.

A preocupacao da FIEPE, como entidade de classe representativa do setor industrial, cuja
participacdo no PIB estadual total chega, atualmente, a cerca de 32%, é a de construir uma
economia estadual forte, dindmica, fundada numa trajetéria de crescimento de longo prazo,
dentro da qual se possa estabelecer uma indastria competitiva, capaz de se inserir nos fluxos
domeéstico e internacional de comércio e de investimentos.

Este trabalho esta dividido em quatro partes, incluindo esta introducao. Na segunda parte,
apresenta-se a trajetdria dos indicadores que traduzem o comportamento da economia do
Estado e servem de base para uma Vvisdo prospectiva, quanto ao seu desempenho futuro; na
terceira parte, identificam-se as bases do desenvolvimento segundo a visdo da industria
brasileira expressa no Mapa Estratégico da Industria 2007-2015, documento editado pela
Confederacdo Nacional da Industria — CNI, com base no qual, organizam-se, na quarta parte,
as propostas da base associada da FIEPE.



2. AS GRANDES TENDENCIAS DA ECONOMIA PERNAMBUCANA.
2.1. A REALIDADE ATUAL

A TABELA 1 mostra o desempenho comparativo das economias de Pernambuco, Bahia e
Ceard, considerando as taxas de crescimento do PIB total e do PIB industrial de cada
Estado, no periodo 1998/2005, bem como as taxas médias anuais para o0s periodos
1998/2004 e 1998/2005. Essa comparacgao € sugestiva, vez que os trés Estados representam,
em conjunto, cerca de 70% do PIB nordestino e, portanto, determinam a tendéncia da
economia regional.

TABELA 1.

DESEMPENHO COMPARATIVO DAS ECONOMIAS DE PERNAMBUCO, BAHIA E CEARA —
1998/2003

TAXAS DE CRESCIMENTO

Ano PERNAMBUCO BAHIA CEARA
PIBTOTAL|  PIB | PIB TOTAL PIB PIB TOTAL PIB
INDUSTRIAL INDUSTRIAL INDUTRIAL
1098 0,50 5,97 1,69 6,45 2,14 7,57
1999 1,55 0,70 2,18 13 1,69 1,22
2000 5,04 1,62 3,89 2,63 4,01 5,12
2001 1,81 2,66 2,56 2 11,20 41
2002(%) 2,14 0,36 1,6 0,28 2.4 04
2003(%) 0,68 4,27 3,85 10 08 38
2004 3,7 4.8 9,9 134 4.4 10,1
2005 3,2%% 2,39 7, 5% 3,59 3,80 -1,1@
=2 BRI 2.06 1,10 3,67 432 1,81 224
2 BRI 220 1,25 St 4.22 205 1,83

FONTE: IBGE, CONDEPE/FIDEM, IPECE, SEI, SEPLAN.
* DADOS SUJEITOS A REVISAO
** TAXAS MEDIAS ANUAIS DE CRESCIMENTO
** ATE O 3° TRIMESTRE.
(1) ESTIMADO PARA O ANO
(2) ACUMULADO JANEIRO/NOVEMBRO



Observa-se que, tirando partido de uma bem sucedida constelacdo de projetos estruturadores,
na petroquimica, na industria automobilistica, no turismo, e na expansdo de sua fronteira
agricola, o Estado da Bahia, dentre outros avancgos, cresceu a uma taxa média anual de 4,14%,
aproximadamente duas vezes maior do que aquela alcancada por Pernambuco, no mesmo
periodo, que foi de 2,2% e, também, do proprio Brasil, que nos ultimos dez anos(1996-2005)
amargou um crescimento médio anual de somente 2,2%. Diferenca ainda mais expressiva,
entre esses dois Estados, e no mesmo periodo, se registra no PIB industrial, cuja taxa média
anual de crescimento, pelos mesmos motivos apontados, alcancou 4,22%, na Bahia, contra
1,25% em Pernambuco. A comparacdo com o Ceara, embora menos sensivel, mostra,
também, uma diferenca em favor daquele Estado, quando se observa a taxa média anual de
crescimento da industria no periodo 1998/2005.

GRAFICO 1

PARTICIPACOES DOS PIBs DA BAHIA,
PERNAMBUCO E CEARA NO PIB DO NORDESTE
- 1939/2003 -
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O GRAFICO 1, fornece uma visdo de longo prazo das participacdes dos PIBs dos Estados da
Bahia, Pernambuco e Ceara, no PIB do Nordeste, considerando o periodo de 1939 a 2003.
Nota-se claramente que a participacdo da Bahia se eleva, de forma continua, a partir da
segunda metade da década de 60, mantendo o mesmo ritmo durante toda a década de 70, e
atingindo o maior valor em 1985/88, da ordem de 38%, a partir de quando essa participacao
declina para 34% permanecendo aproximadamente nesse nivel até 2003, mas apresentando
uma leve tendéncia de crescimento.

No que se refere a Pernambuco, o comportamento da razdo PIB estadual/PIB regional
apresenta, no mesmo periodo antes considerado para a Bahia, comportamento exatamente
oposto, despencando de um valor de 26,5% em 1963 para 18% em 1985, permanecendo num
patamar da ordem de 19% a 20%, com viés de crescimento.

Quanto ao Ceara, observa-se que houve crescimento da participacdo dessa economia no PIB
regional, em quase todo o periodo considerado, mostrando apenas leves flutuacbées em anos
de grandes secas a exemplo de 1954, 1958 e 1975.

O que se vé é que a contribuicdo da economia pernambucana, desenhada nas linhas do
GRAFICO 1, cobrindo o longo periodo de 1939 a 2003, foi paulatinamente declinante, vindo a
mostrar tendéncia a estabilizacdo, a partir de 1995, coincidentemente com o comportamento
dos outros dois estados comparados.

O fato mais importante a destacar nesta comparacao entre as trés economias €, no entanto, o
gue mostra a tendéncia de longo prazo ja que esta permite antecipar 0 que continuara
acontecendo, se 0s agentes econdmicos, coadjuvados pela capacidade indutora do Poder
Pudblico, em todos os niveis, ndo atuarem permanente e progressivamente para reverter essa
tendéncia.

2.2. AS PERSPECTIVAS

Tomando por base os fatos observados no tépico anterior e as tendéncias gerais da economia
de Pernambuco, fica clara a necessidade de que o futuro governante veja, com atencao, essas
tendéncias, para adotar politicas tempestivas e agressivas de fortalecimento da base produtiva
do Estado, em todo o seu espectro. No entanto, as transformacdes ja em andamento, sinalizam
para um novo ciclo de crescimento da economia estadual, sendo recomendavel, ainda,
perseguir e reiterar as seguintes iniciativas:

Estimular o desenvolvimento das atividades empresariais existentes e priorizar a promocao
econdmica do Estado.

Promover um amplo e eficiente programa de modernizacdo da administracdo publica, com vistas
a resgatar a capacidade de poupanca e de investimento do Tesouro Estadual e a colocar a
estrutura burocratica em condicbes de responder, com eficiéncia, flexibilidade e rapidez, as
demandas do setor privado.

Promover um intenso programa de interiorizacdo do desenvolvimento, baseado na identificacdo
concreta de potencialidades e na exploracdo destas, oferecendo treinamento ao homem do
interior, em cada caso, para que ele seja protagonista do seu proprio desenvolvimento.



Mas ha que se considerar, também, os investimentos estruturadores que estdo se instalando
no Estado. Até que ponto esses projetos podem contribuir para mudar, radicalmente, a
estrutura produtiva da economia estadual.

Neste particular, algumas pistas podem ser obtidas do estudo realizado sob o patrocinio do
convénio da FIEPE/SDETE/CNI, do qual se destacam abaixo alguns dos principais resultados:

I. Quanto a fabrica de PET, esta comprara todos 0s seus insumos no exterior, ndo havendo, pois,
por este meio, integracdo expressiva com a economia local.

Cria, no entanto, oportunidades para instalacdes de uma planta de etileno, para a qual um dos
possiveis insumos € o alcool.

Cria também oportunidade para fabricas transformadoras/sopradoras de preformas;

Outros elos da cadeia do pélo de poliéster podem se instalar no Estado, como uma fabrica de
PTA, uma fabrica de fios de poliéster e uma unidade de paraxileno;

II. Quanto ao estaleiro € importante distinguir as demandas da fase de implantacéo e as da fase de
operacdo. Na fase de implantacdo, o vinculo se d& através, principalmente, das atividades de
servicos, sobretudo na &rea de construcao civil e atividades de suporte.

Ill. Na fase de operacao, construcdo dos navios espera-se que as atividades industriais e de servicos
de Pernambuco, abaixo listadas, se credenciem como fornecedoras:

Industrias de Bens de Capital e caldeiraria: (vasos de pressédo, tanques, permutadores de
calor, estruturas metalicas, acessorios e tubulacéo);

Gases industriais, consumiveis de soldagem, abrasivos, etc.

Usinagem leve e pesada;

Indastria de corte de Blanks (pe¢as com recortes finais);

Indastria do mobiliario (beliches em madeira e armarios);

Indastria de equipamentos e cutelaria (cozinhas e materiais de copa e mesa);
Indastria de materiais sanitarios (bacia sanitaria, pias);

Industria de Marmoraria (pecas para banheiros);

Isolamento térmico e pintura;

Inspec¢des de controle de qualidade;

Servicos de projeto;

Locacdo de equipamentos de apoio.

IV. Do ponto de vista da Refinaria, as ligacgdes com a economia local se iniciam, novamente,
através da construcdo civil. Serdo construidos 38 prédios, com uma area total de 45 mil m?, para
as mais diversas finalidades.

As atividades de servicos deverdo ser fortemente contempladas, pois 0s levantamentos
iniciais revelam que as demandas peculiares de uma refinaria em operacdo abrangem cerca
de 20 tipos de contratos, muitos deles de valores néo inferiores a R$ 1 milhdo/ano, sendo
gue um nimero expressivo atinge valores acima de R$ 2 milhdes/ano.
Dos trés projetos em implantacdo, a refinaria representara a maior fonte de demanda de
mao-de-obra.
Cerca de 10.000 empregos diretos por ano nos quatro anos de constru¢do. No pico de
construcao, pode chegar a cerca de 16.000 postos de trabalho.
A demanda de mao-de-obra qualificada também n&do é menos significativa, indo de um
minimo de 310 caldeireiros a um maximo de 1200 encanadores industriais, compreendendo
um total de 72 categorias profissionais.
Mesmo depois dessas possibilidades, ainda ha muitas componentes de incertezas quanto ao
futuro da economia pernambucana, em termos de desenvolvimento, sobretudo no que se refere

a um processo que reduza as enormes desigualdades existentes no territorio estadual.



3. A ESTRATEGIA DA INDUSTRIA

As propostas da base associada da FIEPE se fundamentam no que ela aspira que seja o
posicionamento da inddstria estadual, isto €, a posi¢cdo que a industria de Pernambuco deseja
ocupar nos mercados nacional e global. Este posicionamento € a base para a definicdo da
estratégia.

De acordo com o Mapa Estratégico da Industria 2007-2015, elaborado a partir de estudos da
CNI, a estratégia do setor se forma a partir de uma base — a competitividade — e se alicerca
na exploracdo das vantagens comparativas naturais e na aquisicdo de vantagens competitivas.

Com base nessas premissas se colocam duas questfes fundamentais: a primeira € definir e
implementar um conjunto de processos e atividades capazes de dar sustentacao a estratégia;
a segunda é identificar os fatores que devem constituir a base de sustentagdo aos processos e
atividades a serem desempenhados pela industria e pelo Governo do Estado.

3.1. Processos e Atividades

Expandir a base industrial, promovendo o fomento da micro e pequena empresa e de regides
menos favorecidas, dando énfase, também, na economia familiar.

Inserir-se internacionalmente, a partir do desenvolvimento da cultura exportadora doméstica e
da melhoria das condicdes de acesso aos mercados internacionais.

Melhorar a gestdo empresarial, aumentando a qualidade e a produtividade.

Dar énfase a inovacdo, a fim de preparar as empresas para a competicio da economia do
conhecimento.

o0 Enxerga-se como muito favoravel a recente promulgacdo da Lei 13.074, de 17 de julho Ultimo,
através da qual fica o Governo Estadual autorizado a contrair empréstimo junto ao BID, no valor
total U$ 16,67 milhdes, (empréstimo mais contra-partidas) que serdo aplicados no periodo de
trinta e seis meses em ferramentas inovadoras voltadas para a melhoria da competitividade dos
APLs de Producdo Cultural, Tecnologia da Informac@o e Comunicacdo, Confec¢des, Caprino-
ovinocultura, Gesso e Vinho, Uva e Derivados;

Desenvolver cultura de responsabilidade sécio-ambiental, visualizando-a como uma
oportunidade de negdcio e um beneficio para a sociedade.

3.2. Base de Sustentacao aos Processos e Atividades

E claro que por mais que a indlstria se esforce em implementar os processos e atividades
listados acima nenhum resultado estavel se conseguira, a menos que encontre sustentacdo em
condicbes adequadas de infra-estrutura, de recursos humanos, de meio-ambiente, de
financiamento, de salde, de educacdo e de seguranca publica, além de um adequado
ambiente institucional e regulatorio.

Esses fatores constituem as bases do desenvolvimento e, portanto, é fundamental que se
detalhe o papel de cada um deles, o que servira como justificativa para as propostas que se
apresentam no préximo item deste trabalho®.

3.2.1. Infra-estrutura
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A oferta, qualidade e custos da operacdo da infra-estrutura sdo determinantes da
competitividade. A insuficiéncia de infra-estrutura é, comprovadamente, um dos principais
obstaculos a atracdo de novos investimentos e & interiorizacdo do desenvolvimento. E
importante lembrar que esses problemas sdo também oportunidades de investimentos, e,
portanto, a implementacéo da lei estadual das PPPs precisa ser uma prioridade concreta.

A indicacao de que ainda ha insuficiéncia de infra-estrutura em Pernambuco, ndo implica deixar
de se reconhecer o grande esforco desenvolvido pelo Governo Estadual nesse quesito.

A competitividade que ostenta o Estado, atualmente, quanto a sua capacidade de atrair novos
investimentos, se deve, em grande medida, a esse esforco que foi empreendido e precisa ser
mantido.

3.2.2 Recursos Humanos

A educacado € uma fonte de crescimento e uma das bases da elevacdo da produtividade. A
educacédo e a saude da populacdo pernambucana séo pilares do desenvolvimento estadual e,
bem assim, dos padrbes de competitividade de sua industria e da sua capacidade de inovar e
agregar valor.

E imprescindivel prover um ambiente de geracdo e disseminacdo de conhecimentos em
grande escala, fundado no acesso amplo as tecnologias de informacéo, no desenvolvimento de
competéncias profissionais e humanas adequadas as necessidades do setor produtivo e no
fomento ao empreendedorismo e a criatividade.

Em um ambiente marcado pela crescente competi¢cdo e por continuas mudancas tecnoldgicas,
a educacdao basica de qualidade assume um papel fundamental para o desenvolvimento das
empresas de uma economia competitiva.

Para alcancar esse objetivo, é preciso implantar a gestdo de qualidade nas escolas e
melhorar a formacao e remuneracdo do professor. Manter os alunos na escola por todo o
periodo da educacao basica € um importante desafio. A industria conta com um contingente de
trabalhadores com escolaridade média abaixo de cinco anos.

Elevar a qualidade da educacao basica permitira, no caso de Pernambuco, aumentar o estoque
de capital humano com efeitos diretos nas estratégias da industria, de melhorar a produtividade
e a qualidade e de estimular a atividade de inovagao nas empresas.

3.2.3 Meio Ambiente

A visdo da industria sobre o seu futuro contempla o incentivo a uma cultura de
responsabilidade social corporativa e a utilizacdo crescente de instrumentos de gestéo
ambiental.

A gestdo ambiental é uma importante ferramenta de modernizacdo e competitividade das
industrias. Procedimentos de gestdo ambiental, crescentemente adotado pelas empresas, sao
indicativos de comprometimento com a preservacdo do meio ambiente e suplementam
mecanismos de regulacdo impositivos.

As gquestdes ambientais, relacionadas as atividades da industria, assumiram uma importancia
crescente a partir da década de 90 e afetam decisivamente a vida das empresas. As exigéncias
ambientais passaram a transformar-se em requisito no comeércio internacional. As normas
ambientais da série internacional ISO 14.000 simbolizam essa tendéncia.

Apenas para exemplificar, no que se refere ao P6lo Gesseiro, a questdo ambiental ainda néao
estad sendo trabalhada com énfase na regido do Araripe, precisando ser encarada de forma
diferenciada, com foco na sustentabilidade e no futuro de toda a Regiao.

11



4. AS PROPOSTAS

As propostas aqui sugeridas, como ja foi dito, sdo resultantes de consultas aos diversos
Sindicatos que comp&em a base da FIEPE, dos conhecimentos acumulados pelos Orgéos
Vinculados do Sistema FIEPE e de inferéncias extraidas do trabalho realizado, em conjunto,
pela CNI, FIEPE e Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDETE)

4.1. - Arranjos e Aglomeracfes Produtivas

Diversas instituicdes, notadamente o SEBRAE, tém trabalhado os conceitos de Arranjos
Produtivos Locais (APLs)? e o de Aglomeracdes Produtivas(APs), como forma de tornar
mais eficientes os recursos aplicados.

Em Pernambuco, s&o reconhecidos pelo Sebrae Nacional e pelo Ministério do
Desenvolvimento, 4 APLs, quais sejam: Fruticultura Irrigada, Gesso, ConfeccBes e
Tecnologia da Informacéo.

Diversas APs, também tém sido enxergadas e apoiadas, na perspectiva de se trabalhar com a
mesma metodologia dos Arranjos, exatamente por se ter a constatacdo de que é possivel
obter resultados mais expressivos.

Turismo, cultura, ovino-caprino, avicultura, pecuaria leiteira, ceramica vermelha, polo
medico, construcdo civil e farmo-quimica, sdo alguns exemplos de Aglomeracdes
Produtivas, no Estado.

Nesse quesito considera-se importante que o Governo de Pernambuco estabeleca
prioridade para APLs e APs, estimulando a geracdo de uma Rede de Apoio, a exemplo que
fez o Estado do Parana, uma forma articulada de trabalhar com foco bem definido.

Dos quatro APLs do Estado de Pernambuco apenas um esta localizado na zona costeira do
Estado que €, exatamente, o de Tecnologia da Informacédo e Comunicacéo.

Para coordenar e auxiliar as acdes junto aos APLs e APs, sugere-se que seja criada uma
Rede de Apoio aos APLs e AP, capitaneada pela Secretaria de Desenvolvimento Econémico,
ou pela Secretaria de Ciéncia e Tecnologia. Essa Rede, com certeza, dara um novo dinamismo
a capacidade de inovacao e, por via de consequéncia, a competitividade estadual. Devera ser
composta pelo Governo do Estado, como ente motivador e apoiador, por instituicdes de classe
e de apoio ao empresario, por instituicées de fomento, universidades e instituicées de pesquisa
e desenvolvimento tecnoldégico.

Como beneficio de uma acdo coordenada, relativamente aos APLs e APs, é de se esperar que
sejam realcadas as representatividades das Regifes onde estéo situados essas concentracdes
produtivas, que ocorra um direcionamento dos investimentos publicos proporcionais aos
potenciais de cada um desses APLs e APs do Estado e, finalmente, que se alcancem os
seguintes obijetivos:

O APL - Arranjo Produtivo Local € uma concentracdo de empresas e instituicdes em uma mesma Regido do Estado e que
fazem parte de uma mesma atividade produtiva.
Os APLs sado formados por produtores, fornecedores especializados, universidades, associagfes de classe, instituicdes
governamentais e outras organiza¢des que trabalham de forma cooperada, proporcionando um ambiente favoravel para o
crescimento e a descentraliza¢do do Estado.
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Divisdo de trabalho entre as empresas, indicando cooperacao e interacao;

Estrutura de governanca local, mesmo que informal, presente em area geografica;

Estimulo para que se identifique lideranca local, pessoa ou instituicdo, de forma que se mobilize
0s empresarios locais;

Especializacédo produtiva com melhoria da qualidade e da competitividade;

Protagonismo local caracterizado pela disposicdo dos empresarios em participar e liderar o
processo de desenvolvimento;

Estimular o potencial inovativo, aproximando empresarios de instituicbes de pesquisa e com as
universidades;

Disseminar todas as formas de aprendizado e de conhecimento especializado locais;

Criar condi¢des de acesso ao mercado exportador.

4.2. — A infra-estrutura

A despeito do esforco ja realizado pelo Governo do Estado e lembrando as consideracfes
feitas no item 3.3.1, anterior, ainda assim, ha uma necessidade clara de se melhorar a infra-
estrutura basica, assim entendida, agua, esgoto, energia, gas, rodovias, ferrovias, transporte
fluvial, fontes alternativas de energia, além de educacéao e saude.

Trata-se da maior motivacdo para atracdo de novos negdcios, na medida em que aumenta a
competitividade do Estado. Os investimentos realizados na infra-estrutura do Estado (Suape,
aeroportos, rodovias, gas, agua, dentre outros) ja colocaram o Estado de Pernambuco como
um dos mais competitivos do Pais e, como tal, destacado em recente reportagem da Revista
Exame.

O fortalecimento da politica de melhorar, continuamente, a infra-estrutura do Estado,
combinado com o aperfeicoamento de outros mecanismos de atracdo de investimento,
certamente mudara, significativamente, a tendéncia declinante identificada no inicio deste
trabalho, até porque essa melhoria se adiciona as condicbes geografica e naturais
diferenciadas, tanto no contexto Regional, quanto no cenario nacional.

4.3. — Gestado Publica e Qualidade

A melhoria da eficiéncia da Gestdo Publica, dotando-a de qualidade e transparéncia, nao
apenas propiciara uma visibilidade enorme ao proximo Governante, mas, sobretudo, leva a
sociedade uma nova percepc¢ao de Governo.

Essa iniciativa abrange as questdes relacionadas com o controle fiscal do Estado, a diminui¢céo
do gasto publico, a desburocratizacdo, a capacidade de investimento e a qualidade dos
servicos, com foco nas seguintes areas:

salde publica;
seguranca publica;
educacao formal;
gestdo ambiental;

4.4. — Centrais Faceis (desburocratizacéo)

No que concerne a deshurocratizacdo, € importante o Estado ser protagonista de um
revolucionario processo de facilitacdo da vida das micro e pequenas empresas do Estado.
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A questdo da burocracia, como um dos mais relevantes obstaculos a vida da Empresa,
perpassa 0 ambito estadual. Trata-se de uma constatacdo confirmada por pesquisas
internacionais, nas quais o Brasil, infelizmente, se coloca huma posicdo de destaque, numa
escala negativa.

Considerando que a burocracia, em todos os niveis de Governo, impacta, de forma negativa, a
competitividade das empresas, é importante que o Governo de Pernambuco, implemente acfes
objetivas, no sentido de reduzir essa carga, sobretudo para as micro e pequenas empresas,
nas questdes pertinentes ao Estado.

Qualquer reducéo da burocracia gerara, de imediato, reducdo dos custos, ndo apenas para as
empresas, mas, também para o Governo. A regulamentacdo excessiva, desatualilzada e
ineficiente, estimula a informalidade e, por via de consequéncia, inibe o aumento da
arrecadacao.

A irracionalidade da burocracia esta na constatacdo de que ela consegue, a um s6 tempo,
prejudicar o crescimento das empresas e aumentar o custo da gestdo publica. As empresas
sdo levadas a desviar recursos produtivos para atividades que visam, apenas, atender a
burocracia. O Estado, por sua vez, perde, porque arrecada menos, na medida em que recursos
produtivos sdo desviados para atividades improdutivas.

Apesar de ndo serem programas especificos de desburocratizacdo, Pernambuco tem dois
exemplos que constatam os impactos positivos de medidas inovadoras e que hoje servem
como inicio de um programa mais estruturado. Trata-se da modernizacdo do DETRAN e da
Junta Comercial de Pernambuco - JUCEPE, estendendo a melhoria e simplificacdo dos
processos para o interior do Estado.

Os beneficios decorrentes dessa simplificacdo sdo reconhecidos pela sociedade e pelos
empresarios.

Nesse sentido, o Sistema FIEPE defende que se implante em Pernambuco um verdadeiro
choque de gestdo, iniciando pela instalacdo das chamadas Centrais Faceis, onde o
postulante que desejar abrir uma empresa possa, de forma facil e célere, em apenas um lugar,
completar todas as etapas e exigéncias necessarias.

A informalidade que esta presente em todos os rincoes do Brasil €, com certeza, decorrente
das enormes dificuldades enfrentadas para se ser formal, até porque, diferentemente do que se
pensa, a informalidade também gera 6nus para os empreendedores, ndo apenas do ponto de
vista financeiro, mas, sobretudo, no que se refere a ética, posto que, via de regra, cria-se uma
promiscua relagcéo entre agentes do proprio Estado e a iniciativa privada, significando, também,
gue o Estado é um perdedor. Consolida-se, assim uma relagcéo perde — perde.

Ao se criar mecanismos simplificadores no processo de abertura de empresas certamente
abrem-se caminhos para simplificar, também, o fechamento dessas mesmas empresas,
quando por qualquer razdo ndo lograrem éxito. E sabido e ndo se deve esconder que, a
despeito de o Brasil ter uma elevada taxa de empreendedorismo, registra, também, elevados
indices de mortalidade empresarial, gerando-se, com isso estatisticas falsas sobre o numero de
empresas existentes e maculando-se pessoas de grande potencial empreendedor, que nao
podem exercita-lo, formalmente, por conta de registros que ndo consegue apagar.
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O sistema de concessdes de CertidBes, elementos indispensaveis para se participar dos
processos de compras governamentais, € de uma irracionalidade monstruosa, ja que, em
muitos e repetidos casos, uma empresa é negativada, por erro do proprio agente publico e ndo
se consegue uma certiddo mesmo mostrando-se documentos comprobatérios.

Outras situacdes levam a que o agente publico, de forma fria e sem avaliacdo, neguem
certiddes por pseudos erros de centavos, em detrimento da Empresa e do Estado, fortalecendo
a perversa relacdo do perde — perde.

O Sistema FIEPE, com seus 6rgaos vinculados, pode e se dispde a colaborar com o Estado na
direcdo de fazer, em conjunto, uma grande forca tarefa para amenizar ou remover esses
obstaculos.

4.5. - Educacao

Reconhece-se que o baixo nivel de educacdo da sociedade pernambucana em geral e, de
forma particular, da forca de trabalho, representa uma das principais dificuldades para o seu
desenvolvimento.

A qualificacdo profissional que é a atividade especifica onde atua o SENAI, por exemplo,
encontra dificuldade, demanda tempo longo e gera custos elevados, exatamente porque se
parte de uma base ruim. Para se capacitar pessoas, para se implantar, com sucesso,
inovacgles tecnoldgicas, no nivel do que se faz no resto do mundo, € indispenséavel que se
melhore a educacao basica.

Partindo-se de uma mao-de-obra educada, capaz de absorver ou melhorar tecnologias,
gueimam-se etapas importantes no processo de crescimento do Estado.

Felizmente, com a recente aprovacdo do FUNDEB pelo Senado Federal, que tem uma
abrangéncia bem maior do que o FUNDECE abrem-se novas perspectivas para a
universalizacdo da educacéao basica e para o aumento do nivel educacional da populacéo.

Dentro dessa perspectiva, é de fundamental importancia que o Estado de Pernambuco ja inicie,
de forma pré-ativa, uma grande corrente de interacdo com o Governo Federal e com 0s
Governos municipais e até com o Sistema “S”(Sesi-Senai-Sesc-Senac-Sebrae), no sentido de
se antecipar e fazer com que essa universalizacdo da educacédo se dé, ndo s6 nos aspectos
guantitativos, mas, sobretudo, no que se refere a qualidade.

Existe uma falsa idéia de que investimento em educacéo sO produz resultados econémicos no
longo prazo. Vale, neste ponto, contar uma historia:

O Prefeito de um municipio do vizinho Estado da Paraiba, certamente o mais seco e pobre daquele
Estado, logo que empossado, tomou a iniciativa de conhecer todas as escolas rurais e urbanas, testar
todos os seus professores. Constatou, com ajuda de especialistas, 0 baixo nivel de qualidade, das
instalag@es, dos equipamentos, da merenda escolar e, principalmente dos professores.

N&o tergiversou e de pronto fechou as escolas rurais, fez uma imersdo com os professores das escolas
urbanas, manteve um processo continuo de qualificagdo, contratou servico adequado de transporte para
todos os alunos da zona rural e, ja no 7° ano, 0 municipio avancou da posi¢do 862 para 82, em termos do
indice de Desenvolvimento Humano (IDH).
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E um imperativo investir na qualificacdo dos professores, concedendo-lhes salarios dignos e
compativeis com a dedicacdo e com o conhecimento de que dispdem, ndo esquecendo da
importancia que tem um adequado plano de carreiras, condicdes sem as quais ndo se pode
fazer as indispensaveis avaliacdes de desempenho.

4.6. - Inovacao e tecnologia

A inovacdo tecnologica € uma questdo fundamental para se alcancar e manter a
competitividade da indastria. Ndo se consegue mudar custos, qualidade e adicionar valor, em
todas as suas dimensdes, ao produto, se ndo se dispuser de novos conhecimentos.

A industria de Pernambuco, caracterizada por uma predominancia de pequenas e meédias
plantas e de grande diversidade, enfrenta muitas dificuldades para inovar os seus processos de
producédo, de gestdo, de estratégia empresarial, de comercializacao, enfim, de todas as acdes
gue impactam a competitividade, seja no ambito do proprio mercado brasileiro, seja,
principalmente, em relacdo ao mercado internacional.

O Sistema FIEPE, através do SENAI e do IEL, tem empreendido um grande esfor¢co na direcéao
da inovacédo, usando de todos os instrumentos a seu alcance. Porém, reconhece que esses
esforcos sao insuficientes para promover as mudancas que a cadéncia dos centros mais
desenvolvidos consegue.

E fundamental que ocorra uma forte interacéo entre o Governo do Estado, através dos Centros
de Tecnologia Setoriais do ITEPE e da Universidade de Pernambuco, com os 6rgaos da
iniciativa privada, Sistema S e com a UFPE, no sentido de se avancar na modernizacdo do
parque industrial de Pernambuco. E interessante que se envolvam, também, as Escolas de
Nivel Superior que vém se destacando no Estado de Pernambuco.

Os impactos dos novos investimentos sobre a economia do Estado sera tanto maior quanto
maior for a capacidade de competir da inddstria local, ja que esses empreendimentos sao
dotados de base tecnoldgica avancada, exigindo que os bens e servicos demandados também
0 sejam.

Para tanto € indispensavel que:

Seja estimulada a capacita¢cdo em inovag¢ao nas empresas pernambucanas;

Seja criado um ambiente favoravel as inovacdes nas empresas, atribuindo-se beneficios
objetivos, sobretudo para as industrias instaladas no interior do Estado;

Sejam fortalecidos e consolidados os Centros de Tecnologia da Moda, do Gesso, do Leite, do
Vinho e outros, integrando-os com as atividades das Escolas Técnicas Federais, com Escolas do
SENAI e com todas as atividades afins;

Apoiar, através da AD-Diper, 0 acesso das empresas aos mecanismos de fomento ao
desenvolvimento tecnoldgico, por meio de difusdo dos instrumentos de financiamento e
subvencéao para empresas, sobretudo originarios da FINEPE;

Utilizar o poder de compra do Estado para estimular o desenvolvimento tecnoldgico nas
empresas industriais;

Criar um ambiente necessario para que as instituicbes de pesquisa do Estado tenham maior
participacdo na alocacdo dos recursos publicos federais, sobretudo aqueles derivados dos
Fundos Setoriais.
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4.7. — Programa de Apoio a Micro e Pequena Empresa
4.7.1. Na area fiscal (Apoiar a Lei Geral da MPESs)

A Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas, em tramitacdo no Congresso Nacional
traz, a um sO tempo, requisitos de desburocratizacédo e de forte transformacéao fiscal
em beneficio das MPEs. Independentemente da aprovacdo da Lei Geral, pois nada
assegura que a sua tramitacdo seja minimamente célere, é importante que haja um
nivelamento do Simples Estadual com Simples Federal, no respeito aos limites.

4.7.2. Na area de modernizacgao tecnologica

A modernizacdo tecnoldgica, ja citada anteriormente, no capitulo de Inovacédo e
Tecnologia, € indispensavel para que as MPEs acessem 0s mercados mais exigentes
e competitivos, condicdo necessaria para se reduzir a taxa de mortalidade
empresarial.

4.7.3. Na area de compras governamentais

E fundamental que se encontrem mecanismos legais que permitam que as compras
governamentais se déem no ambiente do préprio Estado, internalizando os recursos
gue, na sua grande maioria, sdo derivados de subvencdes federais, como o0 caso da
merenda escolar.

4.7.4. Na area de comércio exterior

O acesso ao comércio internacional das Micro e Pequenas Empresas € tarefa dificil.
Porém, uma articulada acdo entre o setor privado, Centro Internacional de Negdcios
da FIEPE, Bancos Oficiais e SEBRAE, com o Governo do Estado, ndo ha duvidas que
essas dificuldades serdo removidas.

4.7.5 Na area de acesso ao crédito

No que concerne ao crédito as micro e pequenas empresa, ha uma aparente fartura,
na medida em que se consultam os Bancos Oficiais. Programas nao faltam, recursos
disponiveis também. O nivel de exigéncias, no entanto, bloqueia a pretensdo da
grande maioria dos postulantes ao crédito.

Um bom programa de desburocratizacdo, sobretudo em relacdo a concessédo de
certiddes negativas ajudara as empresas a terem acesso ao crédito. Fundo de aval é
outro caminho que pode facilitar a vida dos empresarios das micro e pequenas
empresas.

E importante que, de alguma forma, se faca chegar as micro e pequenas empresas 0s

recursos do BNDES, ja que se constata uma cruel anomalia, que é o pequeno pagar
mais caro do que o grande empresario.
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4.7.6. Na area de formacéao de recursos humanos

Em itens anteriores, quando se tratou de inovacdo tecnologica e de educacéo,
enfatizou-se a necessidade especifica de um programa de capacitacdo profissional,
até como forma de responder, a grande demanda que derivara dos investimentos que
se instalam em Pernambuco.

De forma igualmente urgente e prioritaria h4 que se cuidar da interiorizacdo do
desenvolvimento. Reconhece-se, no entanto, que essa tarefa € mais desafiadora do
gue preparar pessoas para 0S investimentos que se instalam em Suape. A
interiorizacdo do desenvolvimento requer uma forte politica publica voltada para o
interior do Estado, com a identificacdo das vocacles locais e especializacbes
especificas.

4.8. Programa de promoc¢éao econémica do estado

A legislacdo de incentivos do Estado de Pernambuco, a despeito de ter passado por
diversos ajustamentos, ainda assim carece de uma revisao geral, sobretudo porque nao
favorece as empresas existentes de forma abrangente, mas, tdo somente, através do que
se convencionou chamar de isonomia, N0 que essas empresas acrescentam a sua
producdo no momento em que solicitam um beneficio fiscal.

Deve ser intensificada a atividade articuladora, com o objetivo de possibilitar maior
cooperacao de setor produtivo estadual, na identificacdo de projetos e agcBes, meios de
superacdo das deficiéncias enfrentadas no dia-a-dia dos governos e outros temas de
interesse do Estado e do setor produtivo.

A criacdo de um Foro Consultivo, com reunides bi-mensais, composto de representantes
das varias entidades empresariais, empresarios de destaque, bem como técnicos de
reconhecido conhecimento, além de entidades de pesquisa/ensino, secretarios de Estado e
presidentes de empresas publicas € uma iniciativa cuja importancia e oportunidade devem
ser consideradas.

Considerando-se as potencialidades do Estado, vis-a-vis a globalizacdo da economia, é
pertinente que se promovam acdes internacionais de promog¢ao econémica, como forma de
atrair novos investimentos e abrir novos mercados para o produto pernambucano.

Ainda no quesito da promoc¢ao econémica, o Estado tem que adotar uma urgente acdo em
relacdo aos Distritos Industriais que, como se sabe tém grande parte de seus terrenos
ociosos, sendo objeto de especulacdo, por pseudos empresarios que, aparentemente, 0s
adquiriram com essa finalidade. Promover um recadastramento e reaver todos esses
terrenos confere ao Estado uma oportunidade para atrair novos empreendimentos.

4.9 Fortalecimento da Industria do Acucar e Alcool

A economia de Pernambuco teve na industria canavieira, desde os primérdios da
colonizagéo, a sua maior expressao, tanto no que respeita a geracdo de empregos, quanto
em relacdo a renda gerada.

Nos ultimos anos este setor passou por grandes dificuldades decorrentes de precos
internacionais inadequados, de tecnologias desatualizadas, da topografia imprépria para a
mecanizacao, baixas produtividades, no campo e na industria, e, também, problemas de
gestdo. O numero de usinas em operacdo despencou de 44 para 25 unidades fabris e a
producédo agricola ficou reduzida a menos da metade.
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A depuracdo operacional, o enxugamento da atividade, e precos internacionais
compensadores, tanto do acucar quanto do &lcool, restabeleceram a viabilidade
econdmica desse segmento, a0 mesmo tempo em que se amplia a demanda, sobretudo
em relacdo ao alcool carburante.

Por isso, € importante que seja realizado um trabalho de revitalizacdo da cultura da cana
na Regido da Mata, com aproveitamento das areas de maior capacidade de mecanizacao
e estimulo ao reaparelhamento das unidades industriais.

Quanto a novas fronteiras de producdo, é indispensavel que se dé atencdo especial a
possibilidade de implantacdo de um novo P6lo Canavieiro no Sertdo de Pernambuco,
irrigando cerca de 150.000 hectares na regido do semi-arido dos Estados da Bahia e
Pernambuco, onde se identificam terras aptas para essa cultura.

O chamado Projeto Sertdo Pernambuco da CODEVASF, pode gerar em médio prazo, mais
de 130.000 empregos, produzindo 13 milhdes de toneladas de cana que, traduzidas em
alcool representard um adicional de mais de 1 bilh&o litros/ano.

N&o se trata de um projeto de grandes riscos e incertezas. Na realidade, numa area de
condicBes absolutamente iguais as que tem o sertdo de Pernambuco, funciona, no Estado
da Bahia, no municipio de Juazeiro, a Usina Mandacaru, que ostenta, ha mais de 30 anos
de funcionamento, os maiores indices de produtividades e rentabilidade do pais, no seu
segmento.

4.10. Area Especifica de Transporte

A infra-estrutura de transportes deve merecer atencdo especial, através das seguintes
acoes:

Complementar o Complexo de Suape com novos terminais de grdos, de minérios e
contéineres, contribuindo para uma maior competitividade intra-porto;

Apoiar a construcdo da ferrovia Transnordestina, com inclusdo de um trecho
Petrolina/Araripina, de modo a possibilitar o transbordo inter-modal via Rio Sao Francisco;
Melhoria da rede rodoviaria, como as BRs 236, 101, inclusive aplicando o modelo de
concessao via PPP;

Modernizacdo do Porto de Recife, inclusive com a necessaria dragagem, com destinacao
para pequenos navios e de turismo, com revitaliza¢do urbanistica de sua faixa portuaria, para
comeércio, turismo, entreposto pesqueiro e outras atividades;

Pleitear do Governo Federal a melhoria das condi¢cdes de navegabilidade do Rio sado
Francisco, para que se viabilize um corredor de exportacdo do Centro Oeste brasileiro, via
porto de Suape;

Promocao de Pdlos Logisticos inter-modais em Petrolina, Caruaru e area Metropolitana do
Recife.

4.11 Energia

Apoiar a interligacdo do gasoduto Nordestdo com o Gasene (sudeste) e apoiar outras
iniciativas que conduzam a interligacdo ao Nordestéo;

Viabilizar a unidade de regaseificacdo de gas natural liguefeito, em Suape, complementando
a disponibilidade da oferta de gas natural, sobretudo para utilizacdo industrial e das
termelétricas;

Apoiar novas fontes de energias alternativas como edlica, solar e biomassa ( bagaco,
mamona e outras), inclusive a energia nuclear.
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4.12 Agua e Saneamento

Reduzir o nivel de perdas na distribuicdo da Compesa, possibilitando maior aproveitamento da
agua tratada;

Complementar a rede de distribuicdo e abastecimento da Regido Metropolitana do Recife;
Suplementar o abastecimento/tratamento d"agua do Complexo Portuario-industrial de Suape;
Aumentar a prospeccao de pocos artesianos; a acumulacdo em barragens na perenizacdo de
rios, buscando aumentar a oferta d"agua nas regiées do agreste e sertdo do Araripe;

Aumentar o atendimento das cidades através de adequados sistemas de saneamento,
sobretudo naqueles municipios onde a falta de agua vem causando sérios problemas
ambientais, como é o caso especifico de Toritama no Agreste;

4.13 Parcerias PPP

Buscar identificar oportunidade para conjugacdo de recursos entre o setor publico e privado, na
modernizacdo e complementacao da infra-estrutura econémica, aplicando o sistema Parcerias-
Publicas-Privadas e concessfes de servicos publicos ao setor privado;

Buscar viabilizar a PPP na complementacdo e expansao do Complexo Portuario-Industrial de
Suape;

Instrumentalizar as Agéncias Reguladoras, em termos de conhecimentos técnicos, recursos e
diplomas legais;

Buscar meios de captacao de recursos para a conclusdo de Suape através de antecipacao de
recebiveis do proprio Porto.

4.14. - Fruticultura e Horticultura

O Estado deve agir no sentido de construir mecanismos que contribuam para maior
diversificacdo, pesquisa agronémica e agregacao de valor, de conteudo tecnoldgico, na
fruticultura e horticultura, na producédo de sucos, polpas, concentrados e produtos naturais,
alem de aspargos, pupunha, pimentdes, cebola de melhor qualidade, alfaces e outras.

4.15. Bebidas

- Apoiar o desenvolvimento da producdo de uvas e vinhos no VSF, com destaque para a
producdo de mudas seguras, pesquisa de adaptabilidade, transformacao industrial, controle
de qualidade e de certificacao;
Estimular intercambio e transferéncia de tecnologia com estacBes experimentais e
laboratorios enolégicos.
O aproveitamento de frutas ndo selecionaveis para o consumo in-natura, seja para o
mercado interno, seja para exportacdo, devem passar por processo industrial, tornando-as
concentrados de frutas de alto valor agregado;
Apoiar a producdo de cachaca, estimulando controle de qualidade e certificacao.

4,16 Quimicos e Derivados

Com base na matriz de insumos-produtos de Pernambuco, identificar e apoiar novos
investimentos que complementem a atual matriz produtiva estadual, na obtencdo de
matérias-primas (ex.: acido acético, TPA) e produtos derivados de maior valor agregado
(ex.: plasticos, fibras téxteis, artefatos de borracha, tintas, resinas, embalagens e outros).
Os produtos quimicos e derivados devem compor o conceito de Cadeia Produtiva para
efeito dos beneficios previstos na legislacdo do Prodepe.
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4.17. Téxtil/Confeccdes

Apoiar a producao de fibras sintéticas em Suape e o pélo de confec¢bes interiorano, na
formalizacdo das empresas, na melhoria de qualidade, em design e sua comercializacéo,
estimulando cooperativas e consércios e acordos de fornecimento internacional
(outwarding processing). Contribuir para adequado tratamento de residuos, evitando
poluicdo ambiental.

418 Metal-Mecéanico

A implantacdo dos empreendimentos estruturadores ja em curso em SUAPE aponta para
a necessidade de uma integracdo das cadeias produtivas, no sentido de fortalecer a
inddstria ja existente.

Trabalho realizado pela CNI, FIEPE e SDETE, identifica as inUmeras oportunidades
existentes que precisam ser incentivadas, para que o Estado se aproprie, em toda a
plenitude, dos impactos econémicos derivados desses investimentos.

Algumas iniciativas podem ser listadas como exemplo dessas acfes: instalacdes
industriais, a producao de equipamentos industriais e de transporte, estruturas metalicas,
caldeiraria, além de cozinhas / lavanderias industriais, equipamentos de refrigeracéo, etc.

A chamada linha branca, que Pernambuco ja produziu, com sucesso, deve ser
estimulada, ja que o Estado pode se colocar como altamente competitivo, inclusive para o
mercado externo.

419 Eletro-eletrénico

E um segmento que, gracas as constantes inovacdes tecnoldgicas e a incorporacdo de
novos habitos de consumo, vem registrando, continuamente, grande expansdo. Ademais,
a base tecnoldgica existente no Estado, quer seja pela presenca ja atuante de empresas
do ramo, quer seja pelo conteudo cientifico nas universidades e no ambito do Porto
Digital, € um forte indutor de iniciativas no setor eletro-eletrénico, tais como: producéo de
baterias automotivas, pilhas, componentes para TV e telecomunicacdes, resisténcias
elétricas, bombas, motores a diesel, sistemas eletrénicos de controle de producéo, etc.

E um ramo industrial que se presta, com muita propriedade, ao assentamento em &reas
como a do Complexo Industrial portuario de Suape, e aeroportos internacionais(Recife e
Petrolina), pelas vantagens nos processos de importacdo-exportacdo de componentes e
produtos, podendo, inclusive estimular a implantacdo de Zona de Processamento de
Exportacdo(ZPE), cuja nova legislacdo, em fase de aprovacdo final no Congresso
Nacional propde mecanismos facilitadores dessas instalacdes.

420 Pescados

Apoiar a carcinicultura em fazendas, com maior agregacao de valor. Viabilizar um
terminal pesqueiro no atual porto de Recife;

Estimular a producao de tilapias, inclusive, para exportacao;

Aproveitar o potencial que representa mais 300 km de margem do Rio Sé&o
Francisco, para a producdo de pescados em Tanque Redes, inclusive para
fornecimento para a merenda escolar.
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4.21. Couros e Peles

Apoiar maior agregacao de valor com tecnologia de tratamento/ beneficiamento, apoiar a
producdo artesanal de artefatos de couros e a producdo de sapatos, forracbes de
moveis.

4.22- Construcao civil

Valorizar a oferta regional de materiais de constru¢cdo como derivados de gesso,
granitos, ceramicas para pisos e revestimentos, pedras ornamentais, cal e
laminados plasticos;

Apoiar a producédo de artefatos de ceramica vermelha, contribuindo para controle e
melhoria de qualidade tecnolégica. Fortalecer o Programa Estadual de Qualidade.

4.23. — O APL Gesso

Localizado a 692 km do Recife, no extremo Sertdo pernambucano, area considerada o
epicentro do semi-arido nordestino, compreendida pelos municipios de Araripina,
Trindade, Ipubi, Ouricuri e Bodocd, onde se concentram mais de 240.000 habitantes.

Responsavel por cerca de 95% da producdo nacional de gipsita e gesso, sendo ainda a
maior reserva de gipsita natural do Brasil e uma das maiores do mundo, o APL (Arranjo
Produtivo Local) do Gesso € responsavel pela geracdo de emprego e renda para 76.000

(setenta e seis mil) pessoas.
4.23.1. — Tributacdo Estadual de ICMS
Os pleitos do Sindusgesso sao:

ICMS frete substituido, ndo recolhido pelas empresas de gesso (Pré-moldados; Calcinacao e
Minerac&o). E com grande preocupacdo que os produtores em geral tratam este tema.
Atingindo mais de 97% das empresas do Pdélo Gesseiro do Araripe, a inadimpléncia nesta
forma de tributo, que teve seu fato gerador a partir de atividade que nao € fim do setor, como
no caso do transporte dos produtos, foi provocado pela forte inadimpléncia que vem
enfrentando o setor, em fung¢do da concorréncia predatéria, que tem vendido seus produtos
sem uma analise de crédito eficaz, gerando uma forte inadimpléncia perante a Sefaz. O
Sindusgesso solicita a anistia deste débito do P6lo Gesseiro do Araripe, como medida
de sobrevivéncia desta atividade;

Se, eventualmente, essa medida de anistia ndo for possivel, o setor propde que seja
concedido crédito presumido de 10% (dez por cento) a todas as empresas produtoras de
gesso, substituindo os atuais 5% (cinco por cento), e gerando compromisso das empresas,
para saudarem o ICSM de frete com este recurso do crédito presumido.

4.23.2. - Transnordestina

Garantir pontos concentradores de carga e de carregamento de vagdes nos municipios de
Trindade e Araripina, onde se encontram concentradas as maiores reservas de gipsita, com
maior nimero de areas ativas de mineracao;

Garantir que os trilhos passardo em areas de grande concentracdo de jazidas e das fabricas,
evitando seu distanciamento o que acarretaria em aumento do custo de transporte rodoviario
para chegar aos concentradores de carga e ainda, certificar para que ndo haja inviabilizacéo
de nenhuma jazida que por acaso possa estar abaixo dos trilhos.
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4.23.3. - Seguranca

Sendo as cidades de Araripina, Trindade e Ipubi, as maiores produtoras de gipsita e
gesso da Regido do Araripe, circula nestas cidades um grande volume de recursos
financeiros, o que tem gerado uma condicdo de extrema inseguranca nestes
municipios. Como a cidade de Araripina, concentra os maiores investimentos fabris,
com empresas multinacionais e empresas com grande porte, além de fazer fronteira
com os estados do Piaui e Ceard, que facilita o trafico de entorpecentes que cruzam
os estados e mercadorias roubadas. A situacdo marginal ao poligono da maconha
além da elevada prostituicdo infantil, que ja € merecedora de uma forte acédo por parte
do Governo do Estado de Pernambuco.

Estas condi¢cdes consubstanciam o pleito do Sindusgesso para a Criacdo de uma
Companhia Independente da Policia Militar de Pernambuco em Araripina, com o
aumento do efetivo e de viaturas, a fim de garantir a seguranca de uma regido que
certamente ir4 crescer com os incentivos do Governo;

4.23.4 - Estradas

Para o desenvolvimento das empresas de mineragcdo e o transporte com menor custo
para as industrias € fundamental a pavimentacdo das estradas vicinais, a seguir
indicadas:

Araripina — Distrito Gergelim/Nascente (12 km),
Araripina — Distrito Bom Jardim (10 km),
Trindade — Distrito da Bonita (12 km),

Ipubi — Distrito de Santa Rita — Ouricuri (17 km),
Ipubi — Distrito de Feitoria — Bodoco (8 km).

4.23.5. Questdes Ambientais

O Sindusgesso sugere, ainda, a implementacdo das seguintes acdes, voltadas, mais
diretamente, para as questbes ambientais, que muito dizem respeito a producéo e
industrializacdo do gesso, a saber:

Melhorar as formas de controle para eliminacdo da degradacdo da Caatinga pelas
industrias locais (gesso, farinha, etc), com presenca permanente de agentes do lbama e
CPRH na regido, com foco na substituicdo do consumo da lenha ilegal num processo de
orientacdo aos produtores para utilizarem técnicas de manejo florestal em areas que
permitam tal procedimento;

viabilizar de forma emergencial possiveis areas florestais ainda existentes nas
proximidades da regido para estimular a pratica de novos manejos;

Criar um programa conjunto, Federal e Estadual, abrigado no Férum da Meso-Regido do
Araripe, de incentivo ao reflorestamento de culturas energéticas de rapido crescimento,
com incentivos fiscais aos investidores, acesso faciltado ao crédito nos agentes
financeiros oficiais para este fim;

Direcionar as a¢6es do Embrapa, IPA e CHESF, com foco na pesquisa e orientacdo do
pequeno e médio agricultor da regido, bem como os proprios industriais, incentivando-os
ao reflorestamento com culturas energéticas, apoiando em projetos com este fim;
Direcionar as pesquisas nos Institutos Tecnoldgicos e Universidade em todo o Brasil,
principalmente os da Regido Nordeste, tais como: ITEP-OS, UFPE, UPE, UNICAP, Centro
Tecnoldgico do Araripe, URCA, UNIFOR, etc., tendo como objetivo a eficientizacdo da
gueima da biomassa para geracdo de calor em fornos de gesso, farinha, etc;

Mudar a face meramente arrecadadora do IBAMA, que normalmente vai a regido com
objetivo de fiscalizar se as empresas estdo ou ndo pagando as taxas de fiscalizacdo
trimestral, para uma face orientativa e de apoio para o combate ao desmatamento ilegal;
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Instituir mudancas no curriculo escolar, principalmente nas escolas do interior de todos os
estados, sobretudo da Regido Nordeste, inserindo a obrigatoriedade de matérias sobre a
Educacédo Ambiental;

Fazer funcionar nas cidades de interior as Resolucbes do CONAMA — CONSELHO
NACIONAL DE MEIO AMBIENTE, principalmente na ordenacdo do lixo residencial que
hoje é disposto as margens das estradas sem nenhum controle pelas prefeituras da
maioria dos municipios;

Estimular as Universidades Federais a desenvolverem Normas Técnicas que permitam
reclassificar os residuos de gesso na Construcdo Civil, de forma a minimizar os efeitos
negativos criados pela Resolugdo n° 307/02, do CONAMA, que classifica os residuos de
gesso como aguele que ndo existe forma economicamente viavel para o0 seu
reaproveitamento com reciclagem.

4.24. - OUTRAS PROPOSTAS

E evidente que este documento ndo exaure todas as demandas que o setor industrial identifica
como necessaria e indispensavel ao processo de desenvolvimento econémico do Estado.
Trata-se de sugestdes e idéias que devem compor o rol de preocupacdes do novo governante
e que, para o encaminhamento dessas iniciativas o setor produtivo se coloca como um agente
disponivel e desejoso de cooperar.

Sao, apenas, indicados a seguir, sem maiores comentarios, setores que devem merecer
atencao especial, a saber:

A bacia leiteira do Estado que tem qualidade e requer, apenas, maior organizacdo e
acompanhamento;

O setor de moveis;

O rico artesanato do Estado;

O turismo rural, religioso e cultural, pelo tanto quanto pode ser desenvolvido no interior do
Estado;

O transporte de massa;

A mandiocultura;

O biodiesel;

A palma forrageira, e outros setores que o Estado tem vocacdo e recursos naturais para cultivar
e desenvolver, de formas competitiva e sustentavel.
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